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L’Union des Ports de France présente sa feuille de route
a Uoccasion de son Assemblée Générale

Paris, le 7 juillet 2026

A loccasion de son Assemblée Générale, 'Union des Ports de France a présenté sa nouvelle feuille
de route portée par une équipe dirigeante renouvelée.

Autour de Sandrine Gourlet, présidente de 'Union des Ports de France et présidentedu directoire du
Grand Port Maritime de La Rochelle, Benoft Rochet, président du directoire de HAROPA Port, vice-
président et Christine Rosso, directrice générale des ports de Toulon La Seyne, vice-présidente, ainsi
que Jean-Fréderic Laurent, délégué général, les axes de travail prioritaires de l'association ont été
exposes.

Dans un contexte marqué par la transformation des chaines logistiques, les enjeux de souveraineté
et laugmentation des menaces (trafics illicites, risques cyber, etc.), la transition énergétique et les
mutations industrielles, les ports francais occupent une place stratégique incontestable dans
'économie nationale et dans le développement des territoires.

Présents sur l'ensemble du littoral métropolitain et ultramarin, les ports de commerce et de péche
francais représentent plus de 50 implantations. Ils traitent chaque année plus de 330 millions de
tonnes de marchandises, voient passer plus de 20 millions de passagers et assurent la
commercialisation de plus de 180 000 tonnes de produits de la mer.

Plus largement, les complexes industrialo-portuaires générent pres de 24 milliards deuros de
valeur ajoutée chaque année et emploient plus de 200 000 salariés directs et indirects. La branche
Ports et Manutention, pour sa part, rassemble 15 000 salariés.

Face a ces enjeux, 'Union des Ports de France entend renforcer la place des ports dans les
politiques publiques nationales et européennes, les stratégies industrielles, les chaines logistiques
et les dynamiques territoriales.

La feuille de route présentée lors de lAssemblée Générale vise a actionner les leviers dune
croissance forte, durable et créatrice de valeur pour les ports et leurs écosystémes.



Elle s’articule autour de plusieurs priorités :

e mieux faire reconnaitre la dimension portuaire dans les politiques européennes,
nationales et locales,

e accompagner le développement des capacités portuaires dans une dynamique
durable et agile,

e contribuer au dialogue social et a I’évolution des politiques de ressources humaines
de la branche,

e soutenir une approche multi-partenariale de 'aménagement des ports et du foncier
industrialo-portuaire,

e défendre le positionnement des ports frangais dans les chaines de valeur industrielles
et logistiques nationales et internationales.

Cette feuille de route s’appuiera sur la mobilisation des membres de U'Union, de son
Conseil d’Administration, de ses commissions et de ses multiples groupes de travail.
Ressources humaines, droit, économie, sdreté, conformité, multimodalité, formation,
digitalisation, transition : autant de sujets sur lesquels UUPF poursuivra son réle de
coordination, d’animation et de représentation.

Pour Sandrine Gourlet, présidente de I’'Union des Ports de France : « Notre réle est de
mobiliser laction collective et de porter Uidentité des ports de commerce et de péche
frangais. Nous voulons contribuer a renforcer durablement leurs modeéles économiques,
tout en participant a la défense de notre souveraineté et au développement des chaines de
valeur logistiques et industrielles nationales et territoriales. »

Avec cette feuille de route, 'Union des Ports de France réaffirme son ambition : faire
entendre la voix des ports frangais et accompagner, aux c6tés de ses membres, les
grandes transformations économiques, industrielles, sociales et environnementales qui
les mobilisent.
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A propos de I'Union des Ports de France

L'Union des Ports de France représente les ports frangais de commerce et de péche. Elle fédére les acteurs
portuaires autour des grands enjeux économiques, sociaux, industriels, logistiques et environnementaux qui
structurent I'avenir des ports francais.
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Union des Ports de France presents its roadmap
at its General Assembly

Paris, 7 July 2026

At its General Assembly, Union des Ports de France presented its new roadmap, led by a
renewed leadership team.

The association’s priority areas of work were presented by Sandrine Gourlet, President of
Union des Ports de France and Chair of the Executive Board of Grand Port Maritime de La
Rochelle; Benoit Rochet, Chair of the Executive Board of HAROPA Port and Vice-President;
Christine Rosso, Chief Executive Officer of the Ports of Toulon La Seyne and Vice-President;
and Jean-Frédéric Laurent, Chief Executive Officer.

In a context marked by the transformation of logistics chains, sovereignty challenges and
the increase in threats, including illicit trafficking and cyber risks, as well as the energy
transition and industrial changes, French ports hold an unquestionably strategic position in
the national economy and in regional development.

Present across the entire coastline of mainland France and the French overseas territories,
French commercial and fishing ports represent more than 50 locations. Each year, they
handle more than 330 million tonnes of goods, welcome more than 20 million passengers
and support the sale of more than 180,000 tonnes of seafood products.

More broadly, industrial-port complexes generate nearly €24 billion in added value each
year and employ more than 200,000 direct and indirect workers. The Ports and Stevedoring
sector, for its part, brings together 15,000 employees.

In response to these challenges, Union des Ports de France intends to strengthen the role
of ports in national and European public policies, industrial strategies, logistics chains and
regional dynamics.

The roadmap presented at the General Assembly aims to activate the levers of strong,
sustainable and value-creating growth for ports and their ecosystems.



Itis structured around several priorities:

better recognition of the port dimension in European, national and local policies;
supporting the development of port capacity in a sustainable and agile manner;
contributing to social dialogue and to the evolution of human resources policies within
the sector;

e supporting a multi-stakeholder approach to port development and industrial-port land
management;

e defending the position of French ports within national and international industrial and
logistics value chains.

This roadmap will rely on the mobilisation of the Union’s members, its Board of Directors,
its committees and its many working groups. Human resources, law, economics, safety
and security, compliance, multimodality, training, digitalisation and transition are among
the many areas in which UPF will continue to play its role of coordination, facilitation and
representation.

Sandrine Gourlet, President of Union des Ports de France, said:

“Our role is to mobilise collective action and promote the identity of French commercial
and fishing ports. We want to help sustainably strengthen their economic models, while
contributing to the defence of our sovereignty and to the development of national and
regional logistics and industrial value chains.”

With this roadmap, Union des Ports de France reaffirms its ambition: to make the voice of
French ports heard and to support, alongside its members, the major economic, industrial,
social and environmental transformations that are shaping their future.
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About Union des Ports de France

Union des Ports de France represents French commercial and fishing ports. It brings together port stakeholders
around the major economic, social, industrial, logistics and environmental issues shaping the future of French ports.
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